Der VEB Robotron Elektronik Radeberg
in der AWendezeitf

Vorbemerkung

Die Darstellung der AWended f¢r einen GroCbe
an als Wagnis eingeschéatzt werden. Um von vorn herein dem Vorwurf einer einseitigen Da
stellung zuentgehen, soBichdie folgendeAusarbeitung weitgehend auf die Auswertung von
Originaldokumentestiitzen Diese Dokumente stehen aber aufgrund der speziellen Situation
der Gesamtvollstreckung fiir den obigen Betrieb und der damit verbundenen weitgehenden
Zerschlagung bzw. Zersplitterung des Betriebes, nur noch sehr eingeschrankfiguidg

Der Umfang, der an staatliche Archive Gibergebene Unterlagen ist minimal und beschrankt
sich fast ausschlief3lich auf wenige gesamtokonomische Jahresabrechnungehdeargb
Lohnunterlagen.

Diese Ausgangslage fuihrt damivangslaufig zu Lucken in der Gesamtdarstellung. Eite tei
weise subjektive Sictgoll zwar vermieden werden, stherlichabernicht vollstandig as-
zuschlie3en. Weiterhin ist aus dem jeweiligentie¥angftr Einzeldarstellungnnicht auf

ihre Bedeutung riickzuschlie3en. Klein€reeignisseverdenteilweise umfassender darg

stellt, wenn sie als charakteristisch fiir die Gesdoagongelten

Die Gesamtdrstellung erschien m{auch mit notwendigeni&schrankungenyichtig, um

fur spéatere Betrachtungen einen moglichst umfassenden Sachstand zu sichern, der gerade am
Beispiel des obigen Betriebes die Vielzahl der Probleme der Umwandlung von Inadustrieb
trieben bzw. Betriebsverwertungen, sower sozialen Probleme der Arbeitnehmer in diesem
Zeitraum deutlichmacht Gezeigt werden sollen aber auch die vielen allgemeinen staatlichen
Lésungsansétzger damaligen Zeih ihrer Wirkung bzw. Wirkungsbsigkeit.

Besonders interessant erscheint der Verlauf dsa@gvollstreckung mit seiner von Anfang

an streng verfolgten Wahrung der Interessen der Glaubiger, in fast allen Entscheidungen zu
Lasten einer Betriebssanierubgw. einzelneBetriebsausgrindungeBem steht ein heute
immer noch nicht abgeschlossenesdbasollstreckungsverfahren gegentber, in dem Uber

die Halfte der Glaubiger in ihrer urspriinglichen Form nicht mehr existiert und ein zveistell
ger Millionenbetrag seit Gber zehn Jahren auf seine \femg wartet.

Die letzten Jahre vor der Wende

Die Betriebsentwicklungab 1985
Die produktionsseitige Situation war im Betrieb ab 1985 gepragt durch

U Schlie3ung der Abteilung Entwicklung Rechentechnik im Dezember 1984, béi-gleic
zeitigem Abbruch aller Entwicklungsthemen. Damit verbunden war der schratweis
Rickgang dieses Produktionsspektrums, als urspriinglicher Fertigungsschwerpunkt
des Betriebes nach deit derKombinatsgrindun@969 verbundenen Umstrukteri
rung.

U Auf bau einer Entwicklungsabteilung f¢r AS
verschéfter Geheimhaltung. Dem Aufbau der Entwicklungsabteilung folgte dér Au
bau eines kompletten Teilbetriebes (ca. 230 Mitarbeiter) mit vollstandigem Rkprodu



tionsprozess in sicherheitstechnisch abgetrennten rekonstruierten bzw. reeternric
Gebauden.

U Standge Bweiterungder Fernsehgerateproduktials den bereits vorl985nach
Wertvolumen gréf3ten Produktionszweiges, ohne PersondlStrukturanpassung des
BetriebesUrspriinglichwaren in einem populistischen Gro3programmmm VIII. Pa-
teitag 1971alle Betiebe verpflichtet worderetwa5% ihrer Warenproduktiorals
AKonsumg¢terfi (Waren des taglichen Bedarf
Versorgungssituation der Bevoélkerung zu verbessern. Da das Kombinat seine ebe
falls va-handene Auflage zum ExportnvBrzeugnissen der Datenverarbeitung in das
westliche Ausland nicht anndhernd erfiillte, wurde digggkedurchden ursprig-
lich nicht geplanten Export vdfernsehgeréte geschlosserDie eigentliche Fer-
sehgerateproduktion war nach 1965 dem Kombinat Runkdund Fernsehen zeig
ordnet waden.

U Beibehaltung der Produktionslinie Richtfunktechnik mit geringem zivilen Anteil und
hohem militartechnisch genutztem Ant&laraus abgeleitet eschrittweiser Ausbau
desProduktionsbereichdadustrieinstandsetzungrfi\rmeeauftrage.

U Breitgefacherte Produktion von mechanischen Teilen in den Verfahren Zerspanung
und Blechumformung einschlie3lich Oberflachengestaltung in Lack und galvanischen
Veredelungen fur Kombinatsbetriebe, die Gber die grof3e Breite der in Radeberg
handenen MVidahren nicht verflgten.

Die sich entwickelnden Veranderungen spiegelten sich in keiner neuen Betriebszielstellung
wider. Alle notwendigen einschneidenden Grundsatzentscheidungen wurden sténdig ve
schoben und durch operative AnderungeetetsZunehmend hatte der Betrieb keine pe
spektivische Zielstellung und kein wirtschaftliches Produktionsprofil mehr

Unter obigen Bedingungeretrugdas Produktionsvolumen 1985 555 Mio. MaMit 333

Mio. Mark hatte daran die Fernsehgerateproduktion gité3ten Anteil. Es folgte die Rieh
funkgerateproduktion mit 100 Mio. Mark, vor der ProduktitenRechentechnik mit 78 Mio.
Mark und Leistungen der mechanischen Teilefertigung mit 43 Mio. Mark. Dieser Wert wurde
kontinuierlich bis zum Jahr 1989 auf getka 680 Mio. Mark gesteigert, wobei die Erhidhu

gen fast ausschlief3lich durch die Fernsehgerateproduktion erreichtmiDrderstmals im
Produktionsplan1989 aufgenommene neue spezielle Militdrproduktion im Umfang von 54
Mio. Mark wurde nicht realisiertja bereits ab Anfang 1989 die Entwicklungsthemen gehrit
weise wiedeeingestellt wurdenim Januar 1990 konnte dann dennoch verkiindet werden,
dass der korrigierte Plan fir 1989 mit 113 % und einem Nettogewinn von 26 Mio. Mark e
fullt sei. Damitwardievoa | | en Betri ebsangeh®rigenoerwart e
natsgehalt) geshert.

Das zweite Halbjahr 1989

Ausgel6st durch die offensichtlichen Manipulationen bei den Kommunalwahlen im Mai, dem
Verbot der Zeitschrift Sputnjlals kritisches Zeitsatftenproduktinnerhalb der DDRder

standig wachsenden Anzahl von Ausreiseantragen (auch von Betriebsangehérigen), wurde die
Stimmung innerhalb des Betriebes gereizter. Die offene Kiritik eines breiten Belegsthaftsa
teiles, auch der als Vorbild eingestuftSED Mitgliedemit teilweisen Parteiaustrittseé
rungenwurde groRer, ohne dass von den zustandigen Leitungsebenen wesentliche Reaktionen
erfolgten Die offiziellen Verlautbarungen von Betriebsleitung, Pagteihg und Geweds-
schaftsleitung zeigteanfanglich keine Eingestandnisse von Fehlentwicklundgir. dieoffi-

zielle positive Linie nutztelie Betriebsund Parteileitung dien bisher nicht gekanntenrit

fangim Betriebdurchgefiihrten GroRRinvestihenmit den Schwerpunkten



U mechanische Teilefertigur{@erspanung und Umformung)

U automatische Galvanisierungsabla(fek)

U automatische Bestiickung&0ot- und Prifvorgdngeon Leiterplatten der Fernsehger

teproduktion

U automatische computergesteuerte Lackiervorgéange,
(Einzelbeispiele siegdhnachste Seiteggusshliellich mit technischen Spitzenerzeugnissen von
namhaften Firmen westliche&nder in den Jahren1988/ 1989, als Zeichen wesentlicber 6k
nomischer Verbessangenund Aufwartsentwicklungen
Ausloserfur diese aulergewohnlichen Invé@shenwar die Rolledes Betriebes als Devise
beschaffer, durch die Fernsehgerateproduktion fir das westliche Ausland und dierdligefe
des Betriebefiir mechanische Teile innerhalb des Kombinates, fir die mit der neuen [Zielste
l ung AranboRabinok u rkefmrechreemrodukiiah énMassenskizahlen.
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Symbol fur die neue Kleinree
nermassenproduktion

Hier wurde erstmals sicher unter dem verstarkten Erfolgsdruck der Regierdeg sich
standig verschlechterndatigemeinerWirtschafslage vom PrinZp der uneffektiven
Selbstherstellung von Ausrustungen fur Rationalisierungslésungen abgewichen (bisher bauten
sdche L°sungen unter dem Slogan ARobotereins?
Unterden politischerBegleitumstande(zentralstaatliche Vorgaberstark eingeschrankte
Reisekadefir das westliche Auslandkonnte die Auswahl der Ausriistungen nur bedingt
durch den Betrieb beeinflusst werden und nur wenig ausgewahlte Mitarbeiter konnten den
spateren Einsatz effektiv und rechtzeitig vorbereiten. Geselnmvélrde die Wirksamkeit der
modernen Technik durch ihfaufstellungenzum grol3en Teihbseitder Finalerzeugnisfert
gungslinien und desich teilweise ergebenemvollstandigen Einsatzldsungen. Hierfur nur
zwei konkrete Beisgle
U Die Gehause fir Fernsgérate und Monitore wurden in einem Endlosprozessan gr
Ren Stlckzahlen vollautomatisch gewasclgetrocknet undackiert, um anschd-
Rend in Kleinstlckzahlen mittels Elektrokarren tber grof3e Entfernungen undhschlec
teste Wegstrecken zur Gerateproduktiaw. zum Versandnit erheblichem At
wand und Beschadigungsquotaansportiert zu werden.
U Inder Fernsehgerateproduktlon wurde eine automatisierte Losung zur Geiteverp
w=m kung eingeflihrt. Die zwer-
F packung bendétigteBchalen
wurden jedoch von einge-
weils grol3eren Anzalit-
arbeitern deMaterialwirt
schaft nach dem Prinzip der
Eimerkette unteteilweiser
Nutzung vonForderbadern
aus der Bauabteilung zum
- Verpackungsorigeliefert.







